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 ( 3 ) وثيقة خاصة بوحدة الرقابة الداخلية

 

 

 المقدمة

الغااااارن مااااا    اااااا   تحاااااد  ةرسااااامي وثيقاااااةميثااااااق التااااادقيه الاااااداخل   ااااا  

م قاااااط   اااااا  التااااادقيه  وتحاااااد التااااادقيه الاااااداخل  ومااااااتحيات  وم ااااا وليات  

ويخااااااا ا اعتىااااااااتو للااااااا  ال اااااااجات  واعتت ااااااااا  ،الجامعاااااااةالاااااااداخل   ااااااا  

 أ اءبالعااااااااملي  وال مااااااا ا الااااااا  الممتلماااااااا  الما ياااااااة بماااااااا يممااااااا  مااااااا  

لتااااادقيه والمتابعاااااة باعأسااااااليص واعاااااأ وا  الم  ااااا   لليهاااااا  ااااا  مهماااااا  ا

 الميثاق.

 

 

 

 

 

 

 
 



 

 ( 4 ) وثيقة خاصة بوحدة الرقابة الداخلية

 جدول المحتويات

 

 مقدمة 

 الرسالة 

 الهدف 

 معايير الكفاءة والعناية المهنية 

 الصلاحية 

 الاستقلالية والموضوعية 

 نطاق العمل 

 المسؤولية 

 برنامج تأكيد وتحسين الجودة 

 أحكام عامة 

 

 

 

 
  



 

 ( 5 ) وثيقة خاصة بوحدة الرقابة الداخلية

 الرسالة 

 أهدافوالفنية لتحقيق  والإداريةتقوم وحدة الرقابة الداخلية بممارسة معايير التدقيق الداخلي للمعاملات المالية 

الجامعة وذلك من خلال نشاطه التوكيدي )المستقل والموضوعي( وخدمات استشارية والتي من خلالها 

 المخاطر والحوكمة. إدارةالجامعة بتعريف وتقييم مواقع الخطر، والمساهمة في تحسين  لإدارةتتضمن تنبيه 

 الهدف

تهددددف وحددددة الرقابدددة الداخليدددة الدددا المحافعدددة علدددا المدددال العدددام والمو دددودات العامدددة والت كدددد مدددن  (أ)

 ، وتحسين  ودة العملالأمثلحسن استخدامها بالشكل 

 التالية: أهدافهاتتولا وحدة الرقابة الداخلية في سبيل تحقيق  (ب)

 ت المالية.الت كد من صحة ودقة القيود والبيانات والمعلومات المحاسبية والبيانا .1

 .التحقق من فاعلية العمليات المالية المتبعة وكفاءتها .2

 .من سوء الاستعمال والأصولحماية الموارد المالية  .3

 .الت كد من مدى الالتزام بالتشريعات النافذة للحد من الأخطاء واكتشافها في حال وقوعها  .4

 في الجامعة.الالتزام بالسياسات المالية المعتمدة  .5

والسياسددددات  لأهدددددافل تحقيددددق الجامعددددة ة الإداريددددة والرقابددددة الفنيددددة والت كددددد مددددنممارسددددة الرقابدددد .6

 .العامة من خلال مرا عة القرارات الإدارية الصادرة بهذا الش ن

 : معايير الكفاءة والعناية المهنية

 التدقيق الداخلي: (أ)

وبما يمكنها من تحقيق اهدافها  ي مستقل يحقق الجودة  في عمليات الرقابة الداخليةهو نشاط موضوع

 باعتماد نهج منعم لتقييم فاعلية عمليات ادارة المخاطر وتطويرها وفق ضوابط الحوكمة المؤسسية.

بمعايير السلوك الوظيفي  التقيدالرقابة الداخلية  /  امعة البلقاء التطبيقية  وحدةيجب علا المدققين في   (ب)

 التالية:

 معيار الكفاءة المهنية  -1

علا المدقق ان يكون حاصلا علا مستوى من المعرفة المهنية والمهارات والكفاءة المطلوبة للقيام  (أ)

 بوا باته 

 يجب علا المدققين تحسين وتعزيز معرفتهم المهنية من خلال التطوير المستمر (ب)

ؤوليات يجب ان يكون كادر وحدة الرقابة متكاملا في المعرفة والمهارة والكفاءة وقادر علا القيام بمس (ج)

 التدقيق.

يجب ان يمتلك المدققين في وحدة الرقابة الداخلية المعرفة بالنواحي الرقابية والمخاطر الأساسية  (د)

 المتعلقة بتكنولو يا المعلومات وأساليب تدقيقها.

 الجامعة.يجب ان يمتلك المدقق المعرفة الكافية اللازمة لتقييم المخاطر وطرق ادارتها في  (ه)



 

 ( 6 ) وثيقة خاصة بوحدة الرقابة الداخلية

 لمهنية:معيار العناية ا -2

يجددب علددا المددددققين فددي وحددددة الرقابددة الداخليدددة بددذل العنايدددة المهنيددة عندددد قيددامهم بنشددداطات التدددقيق مدددع 

 يعين الاعتبار ما يلي: الأخذ

 التدقيق أهدافنطاق وحجم العمل اللازم لتحقيق  (أ)

 التي سيقوم بتدقيقها  للأمورالنسبية  والأهميةدر ة التعقيد  (ب)

 إدارة المخاطر والإ راءات الرقابية الأخرىمدى كفاية وفاعلية إ راءات  (ج)

 احتمالية حدوث أخطاء  وهرية او عدم الالتزام بالتشريعات الناظمة (د)

 

 :الاستقلالية والموضوعية والحيادمعيار   -3

المبدددددأ يجددددب ان  ايجددددب ان يكددددون نشدددداط التدددددقيق مسددددتقلا ويكددددون المدددددقق موضددددوعيا  ولتحقيددددق هددددذ (أ)

 يرتبط التدقيق برئيس مجلس الامناء.

علدددا نشددداط التددددقيق ان يكدددون بمنددد ى عدددن أي تددددخل قدددد يدددؤدي الدددا تحديدددد نطددداق التددددقيق او تنفيدددذ  (ب)

 نتائجه. إيصالاو  إعماله

يجددددب ان تتمتددددع وحدددددة الرقابددددة الداخليددددة بالصددددلاحيات الكافيددددة التددددي تخولهددددا الحصددددول والاطددددلا    (ج)

والسدددجلات والمسدددتندات والانعمدددة المعلوماتيدددة المتاحدددة وايددده معلومدددات اخدددرى علدددا  ميدددع البياندددات 

 تستلزم اعمال التدقيق الاطلا  عليها.

يجدددب علدددا مددددير وحددددة الرقابدددة الداخليدددة الالتدددزام بالحيددداد التدددام وتبندددي موقدددف نزيددده و يدددر متحيدددز  (د)

 وتلافي تضارب المصالح

عمددددا يددددؤعر او يضددددعف موضددددوعيه  الإفصددددا دققيها ا مدددددير وحدددددة الرقابددددة الداخليددددة ومدددديجددددب علدددد (ه)

 واستقلاليه الوحدة

علدددا وحددددة الرقابدددة الداخليدددة عددددم المسددداهمة فدددي الوظدددائف التنفيذيدددة التدددي مدددن  ددد نها ان تدددؤعر سدددلبا  (و)

 علا استقلاليتها وموضوعيتها

 

 :السريةمعيار   -4

 .على مدير وحدة الرقابة الداخلية والمدققين التقيد بما يلي:يجب 

وان لا يكشدددف عدددن  عملهدددمالمحافعدددة علدددا سدددرية المعلومدددات والبياندددات التدددي يطلعدددون عليهدددا بحكدددم  (أ)

 المعلومات لاي طرف الا وفق ما نصت عليه التشريعات او كان ذلك متطلب مهني هذه

لتحقيدددددق أي مصدددددالح  عملهدددددمعددددددم اسدددددتخدام البياندددددات والمعلومدددددات التدددددي يطلعدددددون عليهدددددا بحكدددددم  (ب)

 . خصية

 



 

 ( 7 ) وثيقة خاصة بوحدة الرقابة الداخلية

 :الجودة رقابةمعيار   -5

وحددددة الرقابدددة الداخليدددة ومددددققيها تطدددوير  دددودة نشددداطات التددددقيق وتحسدددين  مدددديريجدددب علدددا  (أ)

برامجدددده ومتابعتهددددا والت كددددد مددددن الالتددددزام بمعددددايير الجددددودة فددددي تنفيددددذ المهددددام وكافددددة نددددواحي 

 نشاطات الرقابة الداخلية والعمل علا متابعة فاعليتها باستمرار

يجدددب علدددا المددددققين الالتدددزام بمعدددايير الرقابدددة الداخليدددة الدددواردة فدددي تعليمدددات معدددايير الرقابدددة  (ب)

عددددن مدددددى  والإفصددددا  2011( لسددددنة 3مددددن نعددددام الرقابددددة الماليددددة رقددددم ) 2011الماليددددة لسددددنة 

 الالتزام بها.

 الصلاحية

رتبط اداريتتتا  يتتتتم تعيتتتين متتتدير وحتتتدة الرقابتتتة الداخليتتتة بقتتترار متتتن ريتتتي  مجلتتت  امنتتتاء الجامعتتتة ويتتت ●

 به.

 بما يلي: الأمناءيقوم مجل   ●

 المصادقة على ميثاق التدقيق .1

تقيتتتيم المرتتتامر لتتما تتتى  أستتتا علتتتى  والمبنيتتتةالمصتتتادقة علتتتى خطتتتة وحتتتدة الرقابتتتة الستتتنوية  .2

   الجامعة لتشمل ما يلي: إستراتيجيةمع أهداف 

علدددا المخددداطر  مبنيدددةب عدددداد خطدددة عمدددل سدددنوية للرقابدددة والتددددقيق الدددداخلي  الوحددددةتلتدددزم  (أ)

عليهددددا  للمصددددادقةوأي تعددددديل يطددددرأ عليهددددا ىو رفعهددددا  الددددا مجلددددس الأمندددداء   المحتملددددة

 وذلك قبل  هر تشرين الثاني من كل سنه.

والتدددددقيق والنشدددداطات والمعدددداملات والإ ددددراءات  الرقابددددةيجددددب أن تشددددمل خطددددة العمددددل  (ب)

 داريدددةالإ ميدددع الوحددددات  علدددا والرقابدددةوالتددددقيق  ةوالإداريددد والفنيدددة الماليدددةوالقدددرارات 

 .الجامعةفي مركز وكليات 

 إسددددناداوتدددددقيق  الرقابددددةتحديددددد الأولويددددات وطريقددددة  الداخليددددة الرقابددددةعلددددا مدددددير وحدددددة  (ج)

 لحجم ودر ة الخطر لكل نشاط.

 ما يلي )علا الأقل(: الخطةيجب أن تتضمن  (د)

 . الداخلية الرقابةلوحدة  والفرعية الرئيسيةتحديد الأهداف  .1

 مؤ رات قياس الأداء للت كد من تحديد الأهداف .تحديد  .2

 المحددددةالتددي تددؤدي الددا تنفيددذ المهددام  الداخليددة الرقابددةلوحدددة  نشددطةوالأتحديددد البددرامج  .3

 . بالخطة

 وإ راءات تجاوزها او تقليلها . بالخطة المرتبطة المحتملةتحديد المخاطر  .4

 .الخطةفي  المحددة نشطةوالأزمني لتنفيذ المهام والبرامج ال الإطارتحديد  .5

 ةمدددن خددلال وحدددة الرقابددد ةوالأنشددطعددن تنفيددذ المهدددام والبددرامج  ةتحديددد الجهددة المسدددؤول .6

 .الداخلية



 

 ( 8 ) وثيقة خاصة بوحدة الرقابة الداخلية

 

وبيتتتتا  أو صتتتتعوباق او معيقتتتتاق  الرطتتتتةلتنفيتتتت   اللازمتتتتة والبشتتتترية الماديتتتتةالمتتتتوارد  اعتمتتتتاد -3

 به ا الرصوص ومقترحاق تجاوزها .

متتتن مجلتتت  الأمنتتتاء وبتتتدأ العمتتتل بهتتتا علتتتى متتتدير وحتتتدة  الستتتنوية الرطتتتةعلتتتى  المصتتتادقةبعتتتد  -4

 المحتتتتددةمراجعتتتته دوريتتتته  تتتتامله لمرتلتتتتل مراحتتتتل الإنجتتتتاز للمهتتتتام  إجتتتتراء الداخليتتتتة الرقابتتتتة

 مناستتتتتبةأو تعتتتتتديلاق يراهتتتتتا  وإجتتتتتراء المحتملتتتتةوكتتتتت لج مراجعتتتتتة وتحديتتتتتد المرتتتتتامر  بالرطتتتتة

علتتتتى تلتتتتج  المصتتتتادقةتم ويتتتت التنفيتتتت لمعاجلتتتتة أيتتتتة اختتتتتلالاق او تطتتتتوراق متتتترأق ختتتتلا  مراحتتتتل 

 التعديلاق من المرجع المرتص .

  وتوفير المعلوماق الداخلية الرقابةتسهيل مهام وحدة  -5

ئلدددددة المسدددددؤولية دون أي أبطددددداء وتحدددددت طا التطبيقيدددددةفدددددي  امعدددددة البلقددددداء  نيلتدددددزم  ميدددددع العددددداملي

 :بما يلي القانونية

وتزويدددددددهم بالبيانددددددات والمسددددددتندات والوعددددددائق  الداخليددددددةتسددددددهيل مهددددددام مددددددوظفي الرقابددددددة  (أ)

 فور طلبها. اللازمةوالسجلات والدفاتر والمعلومات 

للتمكدددددين مددددددن أداء  الداخليدددددة الرقابدددددةالدددددرد علدددددا استفسدددددارات وطلبدددددات مددددددوظفي وحددددددة  (ب)

 وا باتهم.

 . الداخلية الرقابةالاستجابة و دون أبطاء لكافة ملاحعات و توصيات وحدة  (ج)

والتدددددقيق علددددا مدددددخلات  والرقابددددةمددددن الاطددددلا   الداخليددددة الرقابددددةتمكددددين مدددددققي وحدددددة  (د)

 المعمول بها في الجامعة . ةالمحوسب ةالأنعمومخر ات وعمليات كافة 

 

فتتتتي حتتتتا  عتتتتدم التتتتتجام العتتتتاملين فتتتتي جامعتتتتة البلقتتتتاء التطبيقيتتتتة بتستتتتهيل مهمتتتتة متتتتدققي وحتتتتدة  -6

وتشتتتتريعاق تحكتتتتم عمتتتتل  ةأنظمتتتتالرقابتتتتة الداخليتتتتة يتتتتتم توجيتتتته العقوبتتتتة المناستتتتبة وفقتتتتا  لأو 

 موظفي وحداق الرقابة الداخلية.

نتيجتتتة  الداخليتتتةوحتتتدة الرقابتتتة  وموظفتتتوتكتتتو  المعلومتتتاق التتتتي يحصتتتل أو يطلتتتع عليهتتتا متتتدير  -7

 الإفصتتتتا  ويحظتتتر ،المهتتتتام وكتتت لج خطتتتتة العمتتتل والتقتتتارير التتتتتي يرفعهتتتا ستتتترية بانجتتتازللقيتتتام 

 والأدلتتتتةالا بحتتتتدود متتتا تستتتمي بتتتته التشتتتريعاق النافتتت ة   القانونيتتتةعنهتتتا تحتتتة مايلتتتتة المستتتايلة 

 . المعتمدة والإجراءاق

 

  



 

 ( 9 ) وثيقة خاصة بوحدة الرقابة الداخلية

 الاستقلالية والموضوعية

مدددن انجددداز مهامهدددا بموضدددوعية  تمكنهددداالتدددي  المقيددددة يدددر  التامدددةلوحددددة الرقابدددة الداخليدددة الاسدددتقلالية  -

  الأمناءي برئيس مجلس موترتبط الوحدة ضمن الهيكل التنعي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

بددد ي  الداخليدددةالتنفيذيدددة فدددي  امعدددة البلقددداء عددددم تكليدددف مددددير ومدددوظفي وحددددة الرقابدددة  الإدارةعلدددا  -

والمشدددورة حيدددال اي موضدددو   الدددرأي إبدددداءعمدددل تنفيدددذي يحدددد مدددن موضدددوعيتهم ولا يمندددع ذلدددك مدددن 

المختلفدددة  اللجدددانمنددددوبي وحددددة الرقابدددة الداخليدددة فدددي مشددداركة عامددده ى ولا تعتبدددر الالمصدددلحة  فيدددهلمدددا 

 كعضو مراقب عملا  تنفيذيا  .

 بالموضدددوعيةالالتدددزام التدددام ة قانونيدددالعلدددا مددددير وحددددة الرقابدددة الداخليدددة وتحدددت طائلدددة المسدددؤولية  -

تبدددددرز فيهدددددا تضدددددارب  عمدددددالأعدددددن اي  والامتندددددا مهدددددامهم الرقابيدددددة  أداءلحيددددداد عندددددد والنزاهدددددة وا

 الامتنا  خطيا   أسبابعن  والإفصا المصالح 

 

  

 التنعيمي  المعتمد لجامعة البلقاء التطبيقيةالهيكل 

 931/2016/2017بقرار مجلس عمداء رقم: 

 20/2/2017تاريخ 

 في  لسته الخامسة عشر

 



 

 ( 10 ) وثيقة خاصة بوحدة الرقابة الداخلية

 نطاق العمل 

  ويشتتتتمل نطتتتتاق  الجامعتتتتةفتتتتي  الداخليتتتتةالتتتتتدقيق والرقابتتتتة  أعمتتتتا تتتتتتولى وحتتتتدة الرقابتتتتة الداخليتتتتة

 عملها ما يلي :

 والأهددددداف العامددددةوالددددنعم المتبعددددة مددددع السياسددددات  الموضددددوعةالخطددددة  إتسدددداقمرا عددددة مدددددى  .أ

 والتعليمات والقرارات ذات الصلة  نعمةوالأومدى التزامها بالقوانين  ،ةالإستراتيجي

والتقدددارير ومددددى  الماليدددةو يدددر  الماليدددةمدددن مددددى سدددلامة وتكامدددل المعلومدددات والبياندددات  التحقدددق .ب

لقيددددداس وتصدددددنيف تلدددددك   المسدددددتخدمة الأدواتالاعتمددددداد عليهدددددا فدددددي اتخددددداذ القدددددرارات ى وتقيددددديم 

 .تالبيانا

والتحقدددق  العامدددةوالممتلكدددات  الأصدددولالتدددي تكفدددل حمايدددة  المسدددتخدمةوالدددنعم  الأسددداليبمرا عدددة  .ج

الدددددنعم و الأسدددداليبفدددددي تقييمهددددا والو دددددود الفعلددددي لهدددددا وكددددذلك مرا عدددددة  المتبعددددة الأسدددددسمددددن 

 . البشريةالتي تكفل حماية الموارد  المستخدمة

 مرا عة وتقييم مدى فاعلية واقتصادية توظيف الموارد المتاحة في الجامعة  .د

 التطبيقيدددة امعدددة البلقددداء  -المخددداطر فدددي كليدددات ووحددددات ودوائدددر ومراكدددز  إدارةمرا عدددة نعدددم  .ه

 وفاعليه . بكفاءة إدارتهاتحديدها وتقييمها وكذلك التحقق من  أساليبمن سلامة  تحققلل

 للحد من المخاطر  الداخليةالضبط والرقابة  أنعمةتقييم مدى كفاية  .و

عنهدددا  اللازمدددةاكتشدددافها ورفدددع التقدددارير  حدددالالقيدددام بدددالتحقق فدددي حدددالات التلاعدددب والاحتيدددال فدددي  .ز

 قانوني . إخلالالعليا دون اي  الإدارةىاو التحقيق فيها بناء  علا تكليف من 

 .التدقيق عمالأص موضوعات محددة ذات علاقة بطبيعة القيام بفح . 

 الوحددددددةومهدددددام  والفنيدددددة والإداريدددددةالماليدددددة  بدددددالأمورالدراسدددددات والتحلددددديلات الخاصدددددة  إ دددددراء .ط

 حولها . اللازمةالتقارير  وإعداد

ديددددوان المحاسددددبة وكتبدددده  استيضدددداحاتفددددي  الددددواردةمتابعددددة تصددددويب المخالفددددات والملاحعددددات  .ي

 الأخرى . الرقابيةمن الجهات  الواردةتلك و ،الرقابية

 

  التقارير 

 : التاليةتقديم التقارير  الداخليةوحدة الرقابة  على (أ)

الرقابددددة والتدددددقيق  أعمددددالوكلمددددا دعددددت الحا ددددة عددددن  تقددددارير ربعيددددة ونصددددف سددددنوية وسددددنوية .1

الددددداخلي والانجددددازات والملاحعددددات بمددددا فددددي ذلددددك الملاحعددددات التددددي لددددم تصددددوب الددددا رئدددديس 

مهددددام التدددددقيق و نطاقهددددا و اسدددددتنتا اتها  أهدددددافو يجددددب ان تتضددددمن التقدددددارير  الأمندددداءمجلددددس 

 للمصادقة عليها.

علتتتى مستتتتؤولي   متتتتوظفي وحتتتتدة الرقابتتتتة الداخليتتتتة فتتتي الوحتتتتدة ا  يرفعتتتتوا تقتتتتارير مماثلتتتتة التتتتى  (ب)

 مدير وحدة الرقابة الداخلية 



 

 ( 11 ) وثيقة خاصة بوحدة الرقابة الداخلية

 (: الأقلا  يشمل التقرير السنوو ما يلي ) على  يجب (ج)

مددددن صددددحة و دقددددة القيددددود و البيانددددات و المعلومددددات المحاسددددبية و البيانددددات  الت كدددددبيددددان مدددددى  .1

 المالية 

 بيان مدى التحقق من فاعلية العمليات المالية المتبعة وكفاءتها  .2

 من سوء الاستعمال  الأصولبيان مدى حماية الموارد المالية و  .3

 و الفنية  ةالإداريمن صحة و دقة المعاملات و القرارات  الت كدبيان مدى  .4

 و السياسات العامة للجامعة  الأهدافمن تحقيق  الت كدبيان مدى  .5

و اكتشدددافها فدددي  الأخطددداءمدددن مددددى الالتدددزام بالتشدددريعات النافدددذة للحدددد مدددن  ت كددددبيدددان مددددى  .6

 حال وقوعها 

 بيان مدى الالتزام بالسياسات المالية المعتمدة في الجامعة  .7

  لأهدافهابيان مستوى انجاز كليات و وحدات و دوائر و مراكز/  امعة البلقاء  .8

 وكتبدددهضددداحات ديدددوان المحاسدددبة يبخصدددوا كافدددة است الجامعدددةالمتخدددذة مدددن  الإ دددراءاتبيدددان  .9

بخصددوا الكتدددب الددواردة مددن الجهددات الرقابيدددة  إ ددراءاتالرقابيددة و كددذلك مددا تددم اتخددداذه مددن 

 .الأخرى

رقابدددة الداخليدددة بالتعليمدددات الصدددادرة بمو دددب نعدددام الرقابدددة الداخليدددة بيدددان مددددى تقيدددد وحددددة ال .10

 و تعديلاته و اي تعليمات تعدلها او تحل محلها  2011( لسنة 3رقم ) 

 

 المكوناق الرييسية للتقرير السنوو )د( 

العمليدددددة الرقابيدددددة و نطاقهدددددا بحيددددد  توضدددددح هدددددذه المعلومدددددات  أهددددددافو النطددددداق :  الأهدددددداف .1

 الغرض من العملية الرقابية و حدودها 

 في عمليات التدقيق  إتباعهاو المنهجية التي تم  الأساليبمنهجية التدقيق : وصف  أسلوب .2

 أمكدددنالانجدددازات الرئيسدددية خدددلال السدددنة المنتهيدددة مدددع تحديدددد الدددوفر المدددالي لهدددذه الانجدددازات مدددا  .3

  ذلك

الرقابددة الداخليدددة التددي تدددم  ةوحددددة الرقابددة الداخليدددة خددلال السدددنة المنتهيددة وفقددا لخطددد أعمددالتقيدديم  .4

 قبل بداية السنة الأمناءالمصادقة عليها من مجلس 

الملاحعدددددات الرئيسدددددية او الجوهريدددددة التدددددي لدددددم يدددددتم تصدددددويبها لغايدددددة نهايدددددة العدددددام، متضدددددمنة  .5

 الأخرىضاحات ديوان المحاسبة والكتب و اللوائح الرقابية من الجهات ياست

 الرقابي حول البيانات المالية و الحسابات الختامية للجامعة  الرأي .6

 للجامعة العامة السياساتو الأهدافالرقابي حول مدى تحقيق  الرأي .7



 

 ( 12 ) وثيقة خاصة بوحدة الرقابة الداخلية

سدددبل تجاوزهدددا او تقليلهدددا الدددا الفندددي وو الإداريوالتددددقيق المدددالي و الرقابدددةمخددداطر  إدارةخطدددة  .8

  الأدناالحد 

 الصعوبات و المعوقات التي توا ه وحدة الرقابة الداخلية .9

الرقابدددددة الماليدددددة و  أنعمدددددةالتوصددددديات و الاقتراحدددددات لغايدددددات معالجدددددة الملاحعدددددات و تطدددددوير  .10

 و الفنية الداخلية الإدارية

 

 المسؤولية:

  يلي:تشمل مهام وحدة الرقابة الداخلية في الجامعة ما 

 التدقيق والرقابة المالية  .1

  الإداريةالتدقيق والرقابة  .2

 التدقيق والرقابة الفنية .3

 

  خطة العمل السنوية 

 المحتملدددةعلدددا المخددداطر  مبنيدددةب عدددداد خطدددة عمدددل سدددنوية للرقابدددة والتددددقيق الدددداخلي  الوحددددةتلتدددزم  .أ

عليهدددا وذلددك قبدددل  ددهر تشدددرين  للمصددادقةرفعهددا  الدددا مجلددس الأمنددداء   و ،وأي تعددديل يطددرأ عليهدددا

 الثاني من كل سنه.

والنشددددداطات والمعددددداملات  علدددددا  ميدددددع الاعمدددددال التددددددقيق الرقابدددددةعمدددددل أن تشدددددمل خطدددددة يجددددب  .ب

 .الجامعة بما يتعلق بعمل ةوالإداري والفنية الماليةوالإ راءات والقرارات 

لحجددددم  إسددددناداوتدددددقيق  الرقابددددةتحديددددد الأولويددددات وطريقددددة  الداخليددددة الرقابددددةعلددددا مدددددير وحدددددة  .ج

 ودر ة الخطر لكل نشاط.

 ما يلي )علا الأقل(: الخطةيجب أن تتضمن  .د

 . الداخلية الرقابةلوحدة  والفرعية الرئيسيةتحديد الأهداف  .1

 تحديد مؤ رات قياس الأداء للت كد من تحديد الأهداف . .2

 المحدددددةالتدددي تدددؤدي الدددا تنفيدددذ المهدددام  الداخليدددة الرقابدددةلوحددددة  نشدددطةوالأتحديدددد البدددرامج  .3

 . بالخطة

 وإ راءات تجاوزها او تقليلها . بالخطة المرتبطة المحتملةتحديد المخاطر  .4

 .الخطةفي  المحددة ةوالأنشطالزمني لتنفيذ المهام والبرامج  الإطارتحديد  .5

 ابددددةالرقمددددن خدددلال وحدددددة ة والأنشددددطعدددن تنفيددددذ المهددددام والبدددرامج  ةتحديدددد الجهددددة المسددددؤول .6

 .الداخلية

 



 

 ( 13 ) وثيقة خاصة بوحدة الرقابة الداخلية

  التدقيق والرقابة الداخلية: إجراءاقدليل 

التددددقيق والرقابدددة الداخليدددة فدددي الجامعدددة  إ دددراءاتدليدددل  إعددددادعلدددا مددددير وحددددة الرقابدددة الداخليدددة  .أ

 للمصادقة عليها. وزير الماليةورفعها الا 

 الأعمددددالالكافيدددة والملائمددددة للرقابدددة والتددددقيق علدددا  ميدددع  الإ دددراءات الددددليليجدددب ان يتضدددمن  .ب

ضددددمن فنيددددة والتدددددقيق والرقابددددة علددددا الجامعددددة وال والإداريددددةوالنشدددداطات والمعدددداملات الماليددددة 

 لها.الهيكل التنعيمي 

والنشددداطات والمعددداملات ومخددداطر  الأعمددداليجدددب ان يتضدددمن الددددليل المخددداطر المرتبطدددة بتلدددك  .ج

 الرقابة والتدقيق المحتملة وسبل تجاوزها او تقليلها.

علمددا  بالحددالات التددي يددرى عدددم  الأمندداءرئدديس مجلددس  إحاطددةعلددا مدددير وحدددة الرقابددة الداخليددة  .د

ة الرقابددددة والتدددددقيق لددددبعا الموضددددوعات المتخصصدددد أعمددددال أداءتددددوافر القدددددرة المهنيددددة علددددا 

، سددواء كددان ذلددك بسددبب عدددم تددوافر العدددد الأعمددالر نشدداط والتددي لهددا تدد عير  ددوهري علددا مخدداط

 والأدواتاو الوسددددددائل  لأدائهددددددانقدددددص الخبددددددرة والمعرفددددددة المطلوبدددددة  ين اوالدددددلازم مددددددن المدددددددقق

 تلك المهام. لأداء الأمثل الأسلوب، مع بيان والأ هزة

التدددددقيق  وأسدددداليب إ ددددراءاتعلدددا مدددددير وحدددددة الرقابددددة الداخليددددة بددددذل العنايددددة المهنيددددة وتصددددميم  .ه

الملائمدددة للتحقدددق مدددن حدددالات التلاعدددب والاحتيدددال، وكدددذلك التحقدددق مدددن تطبيدددق الدددنعم التدددي تمندددع 

 وتكشف مثل هذه الحالات.

المعدددايير المهنيدددة المعتمددددة بمو دددب  بإتبدددا  لإعمالهدددا أدائهددداتقدددوم وحددددة الرقابدددة الداخليدددة خدددلال  .و

مهندددة  أخلاقيددداتعليهدددا وميثددداق  تعدددديل يطدددرأ وأي 2011تعليمدددات معدددايير الرقابدددة الماليدددة لسدددنة 

 المدقق الداخلي.

 

 التدقيق والرقابة الداخلية: إجراءاق 

 الرقابة المالية: (أ)

( لسدددنة 37النعدددام المدددالي رقدددم ) لأحكدددامتددددقيق المعددداملات الماليدددة التدددي يدددتم تنعيمهدددا وفقدددا   .1

وتعديلاتددددده والتعليمدددددات (  1998)النعدددددام المدددددالي لجامعدددددة البلقددددداء التطبيقيدددددة لسدددددنة  1998

 المالية الخاصة به.

تدددددقيق المسددددتندات والقيددددود والحسددددابات الختاميددددة والبيانددددات والتقددددارير الماليددددة والسددددجلات  .2

 المحاسبية والكشوفات سواء كانت ورقية او محوسبة.

التحليدددل المدددالي كلمدددا لدددزم للحسدددابات الختاميدددة والبياندددات والتقدددارير الماليدددة علدددا ان  إ دددراء .3

وتحسددددددين كفدددددداءة تحصدددددديل الايددددددرادات  الإيددددددراداتتددددددائج التحليددددددل سددددددبل تعزيددددددز تشددددددمل ن

 والمقترحات المناسبة لتخفيا وتر يد النفقات.

الجامعدددة فدددي مواعيددددها والت كدددد مدددن صدددحة احتسدددابها وتوعيقهدددا  إيدددراداتالت كدددد مدددن تحصددديل  .4

 .الأصولسجلات حسب الفي 



 

 ( 14 ) وثيقة خاصة بوحدة الرقابة الداخلية

امعدددة فدددي مواعيددددها والت كدددد مدددن والالتزامدددات المترتبدددة علدددا الج الأمانددداتالت كدددد مدددن دفدددع  .5

 .الأصولسجلات حسب ال ياحتسابها وتوعيقها ف

 الموارد المالية وإدارةالت كد من كفاءة استخدام  .6

 الأموالاستلام وحفظ ونقل  إ راءاتالت كد من سلامة  .7

عمليدددددات الجدددددرد الددددددوري والمفدددددا اء للصدددددناديق والسدددددلف وتددددددقيق الوصدددددولات  إ دددددراء .8

 ودفاتر الشيكات

 ن توفر الكفالات المالية المطلوبة حسب التشريعات النافذةالت كد م .9

 تدقيق تسويات الحسابات البنكية للجامعة  هريا وكلما لزم .10

 المالية والإ راءاتتدقيق الصلاحيات وصحة التواقيع المتعلقة بكافة المعاملات  .11

اسدددات والسي بالأهددددافتوصددديات اللجدددان الداخليدددة واي قدددرارات تتعلدددق -تددددقيق كافدددة تنسددديبات .12

 العامة للجامعة ذات اعر مالي

 

 :الإداريةالرقابة  (ب)

 والسياسات العامة للأهدافالت كد من تحقيق الجامعة  .1

والت كددددد مددددن انسددددجامها مددددع  الإداريددددة والأنشددددطةتدددددقيق المعدددداملات والاتفاقيددددات والقددددرارات  .2

 التشريعات النافذة

 بالأهدددددددافقددددددرارات تتعلددددددق  وأيتوصدددددديات اللجددددددان الداخليددددددة ،  –ات بتدددددددقيق كافددددددة تنسددددددي .3

 إداريوالسياسات العامة ذات اعر 

والمو ددددودات العامددددة وتددددوفر وعددددائق الملكيددددة  والأصددددولالتحقددددق والت كددددد مددددن ملكيددددة المددددوارد  .4

والمو دددودات مدددن خدددلال المراقبدددة علدددا  والأصدددولوالت كدددد مدددن الحيدددازة الفعليدددة لتلدددك المدددوارد 

 الاستلام ولجان الجرد الدوري .لجان  أعمال

و المو دددددودات  الأصدددددولالقيدددددام بعمليدددددات الجدددددرد الددددددوري و المفدددددا   للدددددوازم والمدددددوارد و  .5

الأصددددددول فددددددي لجددددددان الجددددددرد الدددددددوري الاعتيددددددادي لتلددددددك اللددددددوازم و  الا ددددددتراكالعامددددددة و

 المو ودات .و

والمو دددددودات  والأصدددددولالمدددددوارد  إدارةالمدددددوارد البشدددددرية وحسدددددن  إدارةمدددددن حسدددددن  الت كدددددد .6

 العامة بكفاءة وفاعلية .

والمو دددددودات  والأصددددولاللازمدددددة لضددددمان سددددلامة المدددددوارد  الإ ددددراءاتالت كددددد مددددن تدددددوفر  .7

 العامة وصيانتها وحمايتها والمحافعة عليها.

المحوسددددبة والت كددددد مددددن اعتمدددداد تلددددك  الأنعمددددةتدددددقيق مدددددخلات ومخر ددددات وعمليددددات كافددددة  .8

 من المر ع المختص. الأنعمة



 

 ( 15 ) وثيقة خاصة بوحدة الرقابة الداخلية

 أنعمدددةالمتعلقدددة بهدددا والت كدددد مدددن و دددود  امدددن وحمايدددة المعلومدددات والصدددلاحيات أنعمدددةتددددقيق  .9

وبرمجيدددددات وخطدددددط لموا هدددددة أي حدددددالات طارئدددددة بهدددددذا الخصدددددوا  ووفقدددددا للمر عيدددددات 

 المعمول بها في الجامعة لحماية امن المعلومات سواء الالكترونية او الورقية.

والوحددددددات والددددددوائر والمراكدددددز داخدددددل للكليدددددات علدددددا الخطدددددط السدددددنوية  الددددددوريالتددددددقيق  .10

 المرسومة بكفاءة وفاعلية. للأهدافالجامعة والت كد من تحقيقها 

 والددددددوائردراسدددددة وتقيددددديم الهيكدددددل التنعيمدددددي والوصدددددف الدددددوظيفي فدددددي الكليدددددات والوحددددددات  .11

والمراكدددز /الجامعدددة بصدددورة دوريددددة ورفدددع المقترحدددات اللازمدددة للتحدددددي  بمدددا يخددددم تحقيددددق 

 .وفاعليةبكفاءة  الأهداف

التددددقيق علدددا مددددى التدددزام كافدددة العددداملين فدددي الجامعدددة بالمهدددام والوا بدددات المحدددددة بالوصدددف  .12

 الوظيفي .

مقارندددة مدددا تدددم تحقيقددده فعليدددا بمدددا هدددو وارد  أسددداسفدددي كافدددة مجدددالات العمدددل علدددا  الأداءتقيددديم  .13

 في الخطة السنوية لكل كلية ووحدة ودائرة ومركز في الجامعة .

 الأخدددذمدددع  الإسدددتراتيجيةة الداخليدددة فدددي لجدددان التخطددديط التدددي تعدددد الخطدددة تشدددارك وحددددة الرقابددد .14

بعدددين الاختبدددار ملاحعدددات الوحددددة حدددول  واندددب الاخدددتلال والضدددعف فدددي عملهدددا كمدددا تشدددارك 

 الموازنة السنوية للجامعة. إعدادفي 

السددددجلات والمسددددتندات  وأصددددوليةاتخدددداذ كافددددة التدددددابير اللازمددددة للتحقددددق والت كددددد مددددن صددددحة  .15

 ئق والبيانات والوعا

يضددددمن سددددلامة  والددددتعلم بمدددداتشددددارك وحدددددة الرقابددددة الداخليددددة فددددي لجددددان التدددددقيق والتحقيددددق  .16

 المعتمدة والإ راءات والأدلةوانسجامها مع التشريعات النافذة  الإداريةالقرارات 

 

 )ج( الرقابة الفنية

 الفني الجانبات العامة ذات ياسوالس للأهداف. الت كد من تحقيق الجامعة 1

 والت كددددالفنيدددة المتعلقدددة بطبيعدددة عمدددل الجامعدددة  والأنشدددطة. تددددقيق المعددداملات والاتفاقيدددات والقدددرارات 2

 المعتمدة والإ راءات والأدلةمن انسجامها مع التشريعات النافذة 

والسياسدددددات  بالأهددددددافقدددددرارات تتعلدددددق  وأيتوصددددديات اللجدددددان الداخليدددددة  - اتب. تددددددقيق كافدددددة تنسدددددي3

 اعر فنيالعامة للجامعة ذات 

والمعدددايير المعتمددددة لكافدددة العمليدددات الفنيدددة حسدددب طبيعدددة عمدددل  الإ دددراءات. الت كدددد مدددن تدددوفر وتطبيدددق 4

والمو دددودات العامدددة ذات الطبيعدددة الفنيدددة وصددديانتها  والأصدددولالجامعدددة بمدددا يكفدددل سدددلامة المدددوارد 

 ا علا حد سواءوالطلبة المتعاملين معه العاملينعليها والتي تكفل سلامة  والمحافعةوحمايتها 

ذات الطبيعدددددة الفنيدددددة بمدددددا يتفدددددق مدددددع  والقدددددرارات سدددددير المعددددداملات إ دددددراءات. الت كدددددد مدددددن سدددددلامة 5

ءات المعتمددددددة، بمدددددا يضدددددمن الحفدددددداظ علدددددا المدددددال العددددددام ا ددددددرلإوا والأدلدددددةالتشدددددريعات النافدددددذة 

 والمو ودات العامة.



 

 ( 16 ) وثيقة خاصة بوحدة الرقابة الداخلية

 :الإثباق وأدلةمحاضر ولوايي التدقيق واستردام النماذج الرقابية 

الرقابدددة والتدددددقيق ونتائجهدددا مدددن خددددلال  أعمدددالعلدددا مددددير ومددددققي وحدددددة الرقابدددة الداخليدددة توعيددددق  .1

 عمل ومحاضر رقابية ولوائح تدقيق أوراق

التدددددقيق التددددي تددددم القيددددام بهددددا، نتددددائج التدددددقيق، القضددددايا  إ ددددراءاتيجددددب ان يشددددمل توعيددددق التدددددقيق:  .2

 الإعبددددات أدلددددةحريفددددات، المخدددداطر،....( ، التالأخطدددداءالهامددددة التددددي ظهددددرت خددددلال عمليددددة التدددددقيق )

 مهمة التدقيق. أهدافالكافية والملائمة والموعوق بها والمفيدة لتحقيق 

 علا مدير ومدققي وحدة الرقابة الداخلية:  .3

 تحليل وتقييم مناسب للمعلومات لاستخلاا النتائج  إ راء -

  اتها تدوين المعلومات الملائمة التي تدعم نتائج مهمة التدقيق واستنتا -

التخطدددديط ونطاقدددده  أسدددداسالعمددددل بمددددا فددددي ذلددددك  أوراقتوعيقددددا  كافيددددا فددددي  الإعبددددات أدلددددةتوعيددددق  -

الزمنددددي والعمددددل المنجددددز ونتددددائج عمليددددة التدددددقيق سددددواء كددددان هددددذا التدددددقيق ورقيددددا او  وإطدددداره

 الكترونيا .

 وأيدددهاسدددتخدام النمددداذج الرقابيدددة المعتمددددة فدددي الجامعدددة  ةعلدددا مددددير ومددددققي وحددددة الرقابدددة الداخليددد .4

 حسب متطلبات  وطبيعة العمل. أخرىنماذج 

 مج تأكيد وتحسين الجودةابرن

 كل مهمة أداءتقييم ذاتي علا مستوى مهمة التدقيق وتجري بعد  .أ

 أ هرالتقييم الذاتي علا مستوى الوحدة ويجري كل ستة  .ب

 سنويا .تقييم خار ي مستقل من قبل ديوان المحاسبة ويجري التقييم  .ج

 أحكام عامة:

علدددددا إدارة الجامعدددددة تدددددوفير كافدددددة المدددددوارد والمتطلبدددددات بمدددددا فيهدددددا المدددددوارد البشدددددرية المؤهلدددددة  -

والأ هددددزة واللددددوازم المناسددددبة وتحسددددين بيلددددة العمددددل لوحدددددة الرقابددددة الداخليددددة، وتددددوفير التدددددريب 

 الوحدة في كافة مجالات عمل الجامعة.المناسب لكوادر 

 مهنة المدقق الداخلي المعتمد. أخلاقياتيلتزم مدير ومدققي وحدة الرقابة الداخلية بميثاق  -

يكدددون رأي وحددددة الرقابدددة الداخليدددة نتيجدددة التددددقيق ملزمدددا   اذا كاندددت ملاحعدددات وتوصددديات الوحددددة  -

والإ دددراءات  والأدلدددةلتشدددريعات النافدددذة تتعلدددق بمخالفدددات الكليدددات والوحددددات والددددوائر والمراكدددز ل

 المعتمدة

للرقابدددة والتددددقيق بمددا يمكنهدددا مدددن تحقيدددق  ةلوحدددة الرقابدددة الداخليدددة القيددام بجميدددع الإ دددراءات اللازمدد -

والإ دددراءات والمعدددايير  والأدلدددةمهامهدددا وبمدددا لا يتعدددارض مدددع التشدددريعات النافدددذة  وتنفيدددذأهددددافها 

 مهنة المدقق الداخلي المعتمد. أخلاقياتالمعتمدة وميثاق 

فدددي حدددال نشدددوء خدددلاف حدددول تطبيدددق أي مدددن هدددذه التعليمدددات يدددتم عدددرض الخدددلاف علدددا وحددددة  -

 ويكون قراره ملزما. الأمناءمجلس الرقابة لدراستها ورفع التوصيات لرئيس 


